
Non puoi tornare indietro e cambiare l’inizio, 
ma puoi iniziare dove sei e cambiare il finale

[C.S. Lewis]

You can’t go back and change the beginning, 
but you can start where you are and change the ending

[C.S. Lewis]
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Il 2022 è stato un anno di assestamento per tutto il settore floro-
vivaistico. Arrivavamo da una situazione post-pandemica che ha 
visto aumentare la domanda di piante da parte del mercato fino 
al 30%, molti prodotti sono mancati ed avevamo bisogno di con-
solidare all’interno delle nostre aziende i risultati ottenuti l’anno 
precedente, purtroppo, l’instabilità internazionale e la successiva 
crisi energetica che ne è scaturita a partire dal mese di febbraio 
hanno portato a chiari segnali di un progressivo deterioramento 
del quadro congiunturale. L’aumento dei costi di produzione con il 
conseguente aumento dei prezzi di vendita, la riduzione dei mar-
gini di profitto con l’inasprimento delle condizioni per ottenere fi-
nanziamenti bancari e la conseguente riduzione dei consumi delle 
famiglie, hanno incrinato la nostra ‘’luna di miele’’ con un mercato 
che con non poca difficoltà ha cercato di confermare i risultati 
raggiunti a fine 2021.
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LUIGI PAGLIANI
PRESIDENTE ANVE

UN ANNO
PER CONSOLIDARSI,
UN FUTURO
DI LUCI E OMBRE
 

LUIGI PAGLIANI
PRESIDENTE ASSOCIAZIONE NAZIONALE VIVAISTI ESPORTATORI

Il periodo pandemico e la presa di coscienza dei cambiamenti cli-
matici hanno innescato ‘’la rivoluzione culturale verde’’ e credo 
che la società sia ora pienamente sensibilizzata all’importanza 
delle nostre produzioni, cosa questa che ci permette di guardare 
in modo ottimistico al prossimo futuro.
Nel mese di maggio ho avuto l’onore di subentrare al mio pre-

Il periodo pandemico e la presa di coscienza 
dei cambiamenti climatici hanno innescato 
‘’la rivoluzione culturale verde’’

decessore Leonardo Capitanio alla presidenza ANVE che è an-
dato a ricoprire quella dell’AIPH (associazione internazionale dei 
produttori orticoli); il conferimento di questo importante incarico 
ci ha reso orgogliosi tutti, sia come Anve che come Italiani, dan-
doci l’opportunità di andare a rappresentare a livello mondiale il 
nostro settore.
Mi rendo conto che il ruolo di Presidente conferitomi dagli as-
sociati e dal Consiglio sia di grande responsabilità e sto cercando 
di svolgerlo, nel solco dei miei predecessori, con lo stesso im-
pegno ed energia che ho sempre messo anche nella mia attività 
imprenditoriale. Per molti anni sono stato membro del direttivo e 
ormai da alcuni rappresento come Anve l’Italia al tavolo europeo 
dell’ENA (european nursery stock association).
Devo dire che solamente da quando mi sono insediato alla pres-
idenza ho capito quanto sia importante l’attività associativa e di 
‘’lobbying’’ che si può svolgere per migliorare l’assetto burocrati-
co e legislativo del nostro settore, cosa questa che con difficoltà 
apprezzavo nella veste di imprenditore floro-vivaista.
Soffermandomi sull’attività associativa vorrei segnalare i rapporti 
fruttuosi che abbiamo instaurato e consolidato nel 2022 con l’ICE 
- Agenzia per la promozione all’estero e l’internazionalizzazione 
delle imprese italiane - che ci ha sostenuto e collaborato con noi in 
varie iniziative che abbiamo portato a compimento durante l’anno. 
Tra queste EXPO Floriade 2022 in Almere (Paesi Bassi), la visita 
del 30 novembre a Sofia di una delegazione imprenditoriale 
Anve, dove abbiamo avuto modo di incontrare i nostri omologhi 
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vivaisti Bulgari e tessere i primi contatti per creare collaborazioni 
con gli architetti del verde e costruttori locali, infine, ultimo ma 
non per importanza, segnalo come l’Agenzia abbia fornito un 
contributo sia operativo che economico per l’aggiornamento del 
nostro portale Phytoweb in cui sono presenti le normative fitos-
anitarie per l’esportazione delle piante.
Nel corso del 2022, come ormai consuetudine abbiamo parte-
cipato ed accompagnato i nostri associati alle più importanti 
manifestazioni fieristiche del settore: in primavera ‘’Myplant & 
Garden’’ a Milano e la biennale Euroflora a Genova, dove abbi-
amo avuto tra l’altro modo di collaborare con il Mipaaf (Ministero 
delle politiche agricole alimentari e forestali) e a fine settembre 
il ‘’Flormart’’ a Padova, senza dimenticare l’AIPV day di  giugno  
a Novrego (Milano) e per noi l’importante ‘’Giornata Nazionale 
del Vivaismo Mediterraneo’’ in collaborazione con Green Cit-
ies Europe a Monopoli in cui oltre ad affrontare significative 
tematiche del settore anche quest’anno sono stati assegnati due 
premi di laurea intitolati al Vice Presidente Fondatore Stefa-
no Capitanio. È mia intenzione dedicare nuovamente tempo e 
risorse a queste attività anche nel 2023 perché oltre ad essere 
importanti per il nostro business rappresentano un’ottima vetrina 
per amplificare la nostra visibilità.
A livello di attività più tecniche, abbiamo costantemente tenuto 
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LEONARDO CAPITANIO e LUIGI PAGLIANI

“È mia intenzione dedicare nuovamente 
tempo e risorse a queste attività anche 
nel 2023 perché oltre ad essere impor-
tanti per il nostro business rappresen-
tano un’ottima vetrina per amplificare la 
nostra visibilità.”

rapporti con vari Servizi Fitosanitari regionali oltre che con il Ser-
vizio sanitario centrale, sia per aiutare i nostri associati su varie 
problematiche fitosanitarie sia per mettere a punto i Piani di 
gestione dei rischi connessi agli organismi nocivi (art 91 del 
Reg.UE 2031/2016) in cui vantiamo di essere precursori in Italia 
di protocolli che su base volontaria permettono l’autocontrollo del 
rischio fitosanitario. Questi piani sono già stati adottati da alcuni 
soci grazie al contributo dei nostri consulenti agronomici. 
Inoltre, tra i vari servizi che attraverso i nostri partner e liberi  
professionisti  continuiamo a fornire ed accrescere (quali as-
sicurazione calamità naturali, fitopatologiche ed RC, recupero 
crediti, credito bancario, certificazioni ambientali e di processo, 
consulenza fiscale, sviluppo ed assistenza informatica, traduzi-
oni), vorrei segnalare l’impegno che abbiamo messo quest’anno 
per assistere gli associati nelle problematiche che sono nate 
nell’attuazione del decreto legge 198-2021 ‘’Pratiche sleali’’. 
Attraverso due webinar è stato spiegato il testo del Decreto-

legge e conseguentemente distribuito un modello di contratto 
quadro di fornitura preparato da un nostro consulente legale. 
Nel corso del 2022 abbiamo infine rinnovato la struttura della 
Segreteria dell’associazione potendo contare ora su una figura 
di alto profilo professionale che si occuperà a tempo pieno delle 
nostre necessità e problematiche e che sarà inoltre coadiuvata 
da consulenti agronomi che parteciperanno a fornire un servizio e 
consulenze mirate nel nostro settore.
Ringrazio quindi tutti i soci, quelli storici che ci accompagnano 
dai primi anni, quelli che hanno deciso di affacciarsi per la prima 
volta al mondo Anve nel 2022 ed anche quelli che hanno deciso 
di prendersi un anno di pausa, vi chiedo di vivere in prima linea 
l’Anve, portandoci e comunicandoci le vostre istanze, parteci-
pando attivamente alla vita dell’associazione perché questo darà 
a noi tutti - Presidenza, Consiglio e staff di segreteria- i giusti 
stimoli per proseguire con il necessario vigore il nostro operato. 
Io metto a vostra disposizione il mio tempo e la tenacia, ma, se 
vogliamo far crescere e valorizzare il nostro mondo, quello per cui 
ci alziamo la mattina presto e dimentichiamo tante volte le do-
meniche, dobbiamo lavorare tutti assieme, uniti e coesi verso lo 
stesso obiettivo. Con l’augurio che il 2023 possa riservarci le gi-
uste soddisfazioni ed essere più di luce che di ombre per tutti noi.

“Con l’augurio che il 2023 possa riservarci 
le giuste soddisfazioni ed essere più di 
luce che di ombre per tutti noi.”
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LUIGI PAGLIANI
PRESIDENTE ASSOCIAZIONE NAZIONALE VIVAISTI ESPORTATORI

2022 was a year of consolidation for the whole nursery garden-
ing sector. We were coming from a pre-pandemic situation, which 
saw up to a 30% increase in the demand for plants by the mar-
ket. There was a shortage of several products and we needed 
to consolidate, within our companies, the results obtained in the 
previous year. Unfortunately, the international instability and the 
subsequent energy crisis, starting from the month of February, 
led to clear signs of a progressive deterioration of the economic 
downturn. The increase in the production costs, with the subse-
quent increase in sale prices, the reduction of profit margins with 
the tightening of conditions to obtain fundings from banks and the 
subsequent reduction of household consumption, have damaged 
our “honeymoon” with a market which, with no little difficulty, 
has tried to confirm the results obtained at the end of 2021. 

LUIGI PAGLIANI
President of the ANVE

A YEAR TO CONSOLIDATE, 
A FUTURE OF LIGHTS 
AND SHADOWS 

The pandemic period and the awareness of climate change have 
triggered the “green cultural revolution”, and I think that our so-
ciety is now fully aware of the importance of our productions. 
That’s why we can look at the near future with optimism. 
In the month of May, I had the honour of taking over as president 
of the ANVE from my predecessor Leonardo Capitanio, who will 

The pandemic period and the awareness 
of climate change have triggered the 
“green cultural revolution”

hold the same position at the AIPH (International association 
of horticultural producers); this appointment has made all of us 
proud, both as ANVE and as Italians, and will give us the opportu-
nity to represent our industry at global level.
I realize that the role of president, that I have been assigned by 
our members and our board, entails a great responsibility and I’m 
trying to carry it out in the footsteps of my predecessors, with 
the same commitment and energy that I’ve always shown in my 
entrepreneurial activity. I’ve been a member of the board for sev-
eral years and I’ve been representing Italy, as ANVE, at the ENA 
(European Nurserystock Association).
I must say that, only when I installed as president, I started to 
understand the importance of the association and “lobbying” ac-
tivity that can be conducted to improve our industry’s bureaucratic 
and legislative structure, something which I hardly appreciated 
during my nursery gardening activity. 
Focusing on the association activity, I would like to mention the 
fruitful relations that we established and consolidated in 2022 
with the Italian Trade Agency (ITA), which helped us and 
cooperated with us for several initiatives that we carried out 
during the year, including EXPO Floriade (2022) in Almere 
(Netherlands) and the visit to Sofia by an ANVE business del-
egation, on November 30th, where we had the opportunity to 
meet our counterparts from the Bulgarian nursery stock sector 
and establish the first contacts to create partnerships with the 
local green architects and builders. Finally, last but not less im-
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portant, I would like to highlight how the Agency was able to 
provide both an operational and economic contribution to the 
update of our Phytoweb portal, where you can find the plant 
health regulations for plant export. 
During 2022, as usual we joined our members and attended the 
most important trade fairs in the industry: “Myplant & Garden” 
in Milan and the biennial Euroflora in Genoa, in spring, where, 
among other things, we were also able to partner with the Mipaaf 
(Ministry of Agriculture, Food and Forestry Policies) and then, at 
the end of September, “Flormart” in Padua, without forgetting 
the AIPV day in June in Novrego (Milan) and, for us, the impor-
tant “National Day of Mediterranean Nursery Gardening” 
in Monopoli, in partnership with Green Cities Europe, where, as 
well as addressing significant topics for the industry, we assigned 
also two graduation awards, named after our founder and vice 
president Stefano Capitanio. I’m willing to devote again time and 
resources to these activities also in 2023 because, as well as be-
ing important for our business, they are a very good showcase to 
increase our visibility. 

LEONARDO CAPITANIO e LUIGI PAGLIANI

“I’m willing to devote again time and re-
sources to these activities also in 2023 
because, as well as being important for 
our business, they are a very good show-
case to increase our visibility. “

In terms of more technical activities, we constantly kept in touch 
with several regional plant health services, as well as with the 
central health system, both to help our members with the differ-
ent plant health issues and to set up the pest risk management 
plans (article 91 of UE Regulation 2031/2016), where we pride 
ourselves of being the forerunners, in Italy, of voluntary protocols 
which enable the self-checking of plant health risk. These plans 
have already been adopted by a few members, thanks to the con-
tribution of our agronomic consultants. 
Furthermore, among the several services that we continue to pro-
vide and enhance through our partners and freelancers (such as 
insurance against natural and plant health disasters, civil liability 
insurance, debt collection, environmental and process certifica-
tions, fiscal advisory, IT development and assistance, transla-
tions), I would like to highlight our commitment, this year, to help 
our members with the issues arisen from the implementation of 
the legislative decree 198-2021 “Unlawful practices”. The text 
of the legislative decree was explained through two webinars 
and, subsequently, we distributed a supply framework agreement 
drafted by our legal advisor. 
During 2022, we renewed the structure of the association’s Sec-
retariat, and we can now count on a high professional profile, who 

will be in charge full-time of our needs and issues and, further-
more, will be supported by agronomic consultants who will help 
to provide a service and targeted consultancies in our industry. 
Therefore, I thank all our partners, the historical ones who have 
been with us since the very first years, those who decided to join 
the ANVE world for the first time in 2022 and also those who 
decided to take a gap year. I ask you to live ANVE at the forefront, 
by bringing and communicating your requests to us, and actively 
participating in the association’s life. This will give to us all – 
presidency, board and secretariat staff – the right motivation to 
continue to work with the required energy. 
I make available to you my time and perseverance, but if we want 
to enhance our industry and make it continue to grow, the same 
industry for which we wake up early in the morning and we often 
forget Sundays, we must work together, remaining united and co-
hesive towards the same goal. I hope 2023 will be a satisfactory 
year and bring more lights than shadows to all of us. 

“I hope 2023 will be a satisfactory year 
and bring more lights than shadows to 
all of us.” 


